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Iz recenzije 
 
...Monografija «Afirmacija udruživanja i marketinga u funkciji kreiranja 
konkurentnosti agrarnog sektora Srbije» predstavlja zajednički naučno 
istraživački napor autora da identifikuju osnovne probleme u domaćem 
agraru i pronadju rešenja kojim bi se poljoprivreda Srbije usmerila ka 
razvojnim tokovima. Ono što autori ističu kao imperativ u sadašnjem trenutku 
jeste koncipiranje «nove» agrarne konkurentske strategije Srbije, koja svoje 
temelje mora imati u udruživanju proizvodjača i razvijenoj marketing strategiji 
izvoznika.  
 
Upravo tokovi medjunarodnih integracija i nužnost poštovanja pravila STO 
jasno sugerišu potrebu razvijanja «nove» konkurentosti Srbije i u isto vreme 
dovode u pitanje opstanak dosadašnje strategije izvoza (izvoz viškova i 
sirovina). Naime, pristup STO, EU i poštovanje CEFTA Sporazuma imaju 
samo jedan zajednički imenitelj – liberalizacija tržišta poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda, koji u osnovi znači «surovu konkurentsku borbu» i 
tržišnu «utakmicu» u kojoj «pobedjuju» samo oni koji mogu biti bolji, tj. oni 
koji mogu ponuditi više: kvalitetniji proizvod, nižu cenu, standarde kvaliteta 
proizvoda i procesa, sofisticiranu tehnologiju i marketing.    
 
Monografija je bazirana je na širokom i detaljnom empirijskom istraživanju, 
kao i proučavanju obimne i relevantne domaće i strane literature iz oblasti 
strategijskog menadžmenta i medjunarodnog marketinga. Celokupnu analizu 
i istraživanje autora karakteriše sistematičnost i usmerenost ka tome da se 
ponude optimalna rešenja i prevazidju dosadašnje kočnice u razvoju 
poljoprivrede Srbije. Dispozicija monografija je jasno i logično koncipirana, a 
slagedavajući njen tok mogao bi se posmatrati i put izgradnje konkurentnosti 
domaćeg agrara... 
 
 
 
 

Novi Sad, 18.06.2007. godine  
Prof. dr Savo Ivančević 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Iz recenzije 
 
 
 
...Monografija «Afirmacija udruživanja i marketinga u funkciji kreiranja 
konkurentnosti agrarnog sektora Srbije», autora mr Vesne Paraušić, dr 
Draga Cvijanovića i dr Jonela Subica sistematičan je prikaz aktuelne 
problematike konkurentnosti u agraru Srbije, posmatrano i sa makro i sa 
mikro ekonomoskog aspekta. Monografija je bazirana na bogatom naučno 
istraživačkom iskustvu autora, kao i na obimnom empirijskom istraživanju 
svih tema koje su monogrfijom obuhvaćene.  
 
Ono što ovo štivo odvaja od drugih, slične problematike, jeste prezentacija 
obilja primera iz prakse i nudjenje rešenja prihvatljivih i optimalnih sa 
stanovnita nacionalne ekonomije i samih tržišnih aktera domaće 
poljoprivrede. Monografija predstavlja koristan istraživačko naučni materijal, 
ne samo za naučnu i stručnu javnost, već i za same poljoprivredne 
proizvodjače, izvoznike, marketinške agencije. 
 
Autori, na bazi istraživanja, u monografiji zaključuju da poljoprivreda Srbije 
može svoju razvojnu komponentu graditi samo uz medjunarodnu orijentaciju, 
što podrazumeva udruživanje svih relevantnih aktera u proizvodnji i 
plasmanu i razvijanje efikasne medjunarodne marketing strategije.... 
 
 
 
 
 
 
 

Beograd, 18.06.2007. godine  
Dr Vladana Hamović 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



PREDGOVOR 
 
Tranzicija u Srbiji traje jako dugo, a “uspešnost” ovog procesa najbolje 
potvrdjuju osnovni makroekonomski pokazatelji. Njihove vrednosti 
«rezultat» su niske produktivnosti i konkurentnost nacionalne ekonomije, a 
svoj «konačni epilog» imaju u niskom životnom standardu stanovništva i 
poziciji začelja, koju Srbija po rezultatima tranzicije, ima u komparaciji sa 
zemljama okruženja.  
 
Ključno pitanje Srbije u narednom periodu jeste rast konkurentnosti privrede i 
preduzeća i posledično veći izvoz i veće stope realnog i održivog privrednog 
rasta. Izvori savremene konkurentnosti mikroekonomskog sektora, koji  
jedino doprinosi kreiranju nacionalne konkurentnosti, na dugoročnim 
osnovama nalaze se, pre svega, u sferi porasta produktivnosti, visokog 
kvaliteta proizvoda i efikasnih i inovativnih poslovnih strategija.  
 
Koliko poljoprivreda i poljopirvrednici Srbije danas mogu da odgovore ovim 
zahtevima savremene konkurentnosti – najbolje pokazuju rezultati 
spoljnotrgovinske razmene poljoprivredno-prehrambenih proizvoda iz 
Srbije, a posebno robna struktura izvoza. Poljoprivreda koja je u Srbiji još 
uvek visoko ekstenzivna, ograničena na malu i svaštarsku proizvodnju, u 
uslovima nerazvijenog finansijskog tržišta i tržišta prometa i otkupa  - 
danas je daleko od polja na kome se, novim vrednostima, savremenom 
tehnologijom, efikasnim marketingom i visokom produktivnosšću, takmiče 
razvijene zemlje Evrope.  
 
Izgradnja konkurentnosti agrarnog sektora Srbije zavisi, pre svega, od toga 
koliko brzo i uspešno Srbija može izgraditi kredibilitet svojim institucijama, koje 
su danas, po svojim vrednostima i snazi, u rangu jedino sa afričkim i azijskim 
zemljama. U narednom periodu nužne su reforme političkih i državnih 
institucija, institucionalno pravne reforme, reforme pravosudja, uspostavljanje 
institucionalno-pravnog okvira za suzbijanje korupcije, izgradnja fizičke 
infrastrukture. Sve prethodno doprinosi stvaranju «zdrave» države, sa jakim 
zakonima i efikasnim sudstvom, koja je bazična pretpostavka ili polazišna 
tačka za rast konkurentnosti mikroekonomskog sektora.  
 
Država koja bi bila u stanju da reši sve napred navedene institucionalne i 
infrastrukturne kočnice razvoju, bila bi u stanju da pruži pogodno tle za nove 
kapitalne i finansijske investicije, kao i da pruži neophodni podstrek 
poljoprivrednicima, da udruživanjem, razvijanjem klastera i razvojem 
inovativnih marketing strategija - uspešno konkurišu na inostranim tržištima.  
 



Monografija je rezultat istraživanja na projektu 149007 Ministarstva nauke 
Republike Srbije, pod nazivom „Multifunkcionalna poljoprivreda i ruralni 
razvoj u funkciji uključenja Republike Srbije u Evropsku uniju“. 
 

Autori 
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